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AZ Groeninge : présentationAZ Groeninge : présentation

ô• Fusion de 4 hôpitaux
• Déménagement graduel vers un nouveau complexe
• Quelques chiffres : 

– 1088 lits
200 médecins en 2580 collabo ate s– 200 médecins en 2580 collaborateurs

– 225 recrutements/an
– 280 000 journées d’hospitalisation280 000 journées d hospitalisation
– 33 332 admissions classiques
– 50 000 admissions de jour, 37 400 admissions d’urgence
– 230 millions d’euro de chiffre d’affaires



Département stérilisation : présentationp p

• 20,25 temps pleins / 30 collaborateurs
• Chef de département + responsables du p p

campus
• 33 387 interventions/an33 387 interventions/an
• 62 996 STE’s/an



RecrutementRecrutement

è• Interne : politique de carrière
– Services hôteliers, assistants logistiques…
– Infirmiers

• 1. Analyse de fonction – profily p
2. Description de fonction
3 Annonce de poste vacant3. Annonce de poste vacant

• Collaborateurs face aux responsables de 
campus



SélectionSélection

é• Point de départ : 
– Objectivité (perçue)
– Réduction des risques

• Méthode : 
– Interview : RH et chef de départementp
– Tests et Feedback

• Savoir, pouvoir et vouloir



Plan d’intégrationPlan d intégration

P i t d dé t• Point de départ: 
– Méthode : autogestion

C hi t t é– Coaching structuré
– Attentes claires et réciproques

• Méthode : parcours d’action:
Plan d’intégration– Plan d’intégration

– Annexe
Processus d’intégration– Processus d intégration


